Evaluacion de
politicas



Objetivo

La toma de decisiones basada en evidencia empirica supone una de las principales
palancas de cambio de cualquier institucion, tanto publica como privada y es ahora mads
gue nunca, en la era de los datos, cuando esta posibilidad puede y debe ser explotada. En
este modelo de gestion, una de las etapas mds relevantes y a la que mds puede aportar
la existencia de datos sistemdaticos y de calidad es a la fase de evaluacion de las politicas o
acciones puestas en marcha, en la que se valora el resultado e impacto obtenido o que
se pretende obtener.

Desde Afi queremos fomentar la cultura de la evaluacion a fravés de la generacion y
difusion de conocimiento y evidencia empirica que permitan comprender de manera
global el impacto de una intervencion, ya sea de dmbito publico o privado. Es por ello
que el objetivo final de las evaluaciones que realizamos es extraer conclusiones basadas en
evidencia que permitan mejorar el diseiio, ejecucion y efectos de una intervencion, ala vez
que se promueve la transparencia y rendicion de cuentas. Por ofro lado, nuestras
evaluaciones también buscan mejorar la eficacia y eficiencia en la utilizacion de recursos,
fomentando una mayor racionalidad del gasto.

A quién va dirigido

En el dmbito del Sector PUblico, ofrecemos evaluaciones de politicas publicas, ya sea enforma
de intervencion, plan, programa o medida. En este sentido, el servicio va dirigido acualquier
institucion publica interesada en mejorar sus politicas, eficacia, eficiencia, transparencia y/o
impacto enlasociedad.

Por otro lado, en el dmbito del sector privado evaluamos la efectividad de politicas, cambios
de funcionamiento e intervenciones adoptadas o puestas en marcha por partede
empresas o actores del tercer sector.

En definitiva, la evaluacion de politicas va dirigido a todas aquellas entidades o instituciones
interesadas en entender los resultados e impacto, tanto obtenidos comoesperados, de una
intervencion.
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Caracteristicas del servicio

La evaluacién de una intervencion se puede desarrollar en cualquier fase del ciclo de la
politica, correspondiendose cada una de ellas con un fipo de evaluacion diferente:

1.

Andlisis de evaluabilidad. Determina cémo debe formularse y disefarse una
infervencion para que pueda ser evaluada a lo largo de su ciclo de vida,
estableciendo los sistemas de seguimiento y recogida de informaciéon necesarios
para ello, asi como la tipologia y preguntas de evaluacion a las que se les dard
respuesta en el futuro.

Evaluaciones Ex Ante. Garantizan la calidad en el diseho y formulacién de una
politica de cara a conseguir sus objetivos eficientemente. Para ello, se realiza un
diagndstico riguroso de las necesidades identificadas, estableciendo una légica de
la_intervencion pertinente a las mismas y definiendo los sistemas de seguimiento
adecuados.

Evaluaciones intermedias o de implementacion. Se realizan durante la etapa de
implementacion de la politica, y analizan los primeros efectos de una intervenciénde
cara a extraer conclusiones que puedan mejorar el diseno o la ejecucion durantela
infervencion y evitar que se produzcan errores sistemdticos durante el tiempo que dure
la misma.

Evaluaciones Ex Post. Se llevan a cabo tras la implementacién de la intervencion con el
objetivo de determinar sus efectos, tanto en términos de resultfado como de
impacto, su eficacia en la consecucion de sus objetivos planteados vy la eficiencia
con la que se han conseguido esos efectos. De este modo pueden realizarse
evaluaciones econdmicas o de eficiencia, evaluaciones de resultado y evaluaciones
de impacto si puede llegar a construirse con la informaciéon disponible un escenario
contrafactual.

Evaluaciones integrales. Son aquellas que comprenden todas las fases del ciclo, por lo
que es un servicio integrador de todas las evaluaciones mencionadas
anteriormente.

Ademds de estas evaluaciones dependiendo del momento en el que se encuentre la
politica a evaluar, también realizamos Planes de Evaluacién, en los que ofrecemos a la
institucién contratante una via para guiar el conjunto de evaluaciones a realizar a lo largo
de todo el ciclo de vida de la politica. Los planes de evaluacién permiten contar con una
planificacion estructurada de manera exante de la informacién, agentes y cuestiones que
se pretenden evaluar, asicomo de un compromiso con el momento del tiempo en el quese
llevardn a cabo. Ademds, los planes de evaluacion permiten que las evaluaciones sean
sistematicas, pudiendo posteriormente realizar metaevaluaciones y/o comparaciones en
todas las evaluaciones realizadas al haberse realizado de una manera homogénea bajo
una misma metodologia.
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Para la realizacion de estos trabajos Afi cuenta con personas que poseen perfiles técnicos
complementarios que permiten ofrecer la aplicacién de la totalidad de metodologias con
las que se debe frabajar en un proceso de evaluacion:

Metodologias cuantitativas:

e Técnicas econométricas contrafactuales, tales como métodos de dobles
diferencias (diff-in-diff), emparejamiento (mafching) o regresion discontinua
(regression discontinuity).

e Andlisis coste-beneficio y coste-efectividad, modelos de estimacion de
costes.(Por ejemplo, a fravés de DEA, Fontera estocdstica)

e Disefo e implementacion de experimentos (RCTs).

e Andlisis descriptivo y perfilado de tratados.

Metodologias cualitativas:

Andlisis documental, normativo y regulatorio.

Diseno y realizacion de encuestas y entrevistas.

Teoria del cambio y metodologia del marco légico.
Revision de literatura académica e informes de politica.
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Referencias / Clientes

Afi cuenta con una amplia experiencia en evaluaciones de diferentes tipos en una
variedad de sectores amplia y tanto para clientes publicos como privados. Algunos

ejemplos recientes son los siguientes:

1. Evaluaciones de impacto en el mercado laboral
Estudio sobre Politicas Activas de Empleo (PAES) en Castilla y Ledn 2021
En esta evaluacion encargada por la AIReF, y en el marco de colaboracion de REDEV
(Red por las Buenas Practicas en Evaluacion) trabajamos en la en la evaluacion de
algunos programas del Servicio de Empleo de Castilla y Ledn (ECYL). Dicho trabajo
realiza una evaluacion del procedimiento y el impacto de los programas analizados.
En este Ultimo aspecto, la evaluacion consiste en el desarrollo de una serie de
modelos econométricos sobre la base de datos publicos de personas fisicas y
aquellos proporcionados por el ECYL, SEPE y Seguridad Social.

Estudio sobre Politicas Activas de Empleo (PAES) en Exiremadura 2022-en ejecucion

En esta evaluacién encargada por la AIReF, y en el marco de colaboracién de
REDEV (Red por las Buenas Prdacticas en Evaluacién) trabajamos en la en la evaluacion
de algunos programas del Servicio de Empleo de Extremadura (SEXPE), concretamente
analizando mediante modelos econométricos el impacto de programas de
incentivos alempleo en el sector privado, programas de creacion deempleo en el
sector publico y programas de formacion

2. Evaluaciones de pertinencia, coherencia, eficiencia e impacto de
Instrumentos Financieros

"1 Asistencia técnica a la AIReF para el desarrollo del estudio sobre los instrumentos
financieros del sector pUblico para el apoyo a los sectores productivos de la
economia espanola y, en especial, de los relativos al dmbito de la
internacionalizaciéon. 2022-2023.

_ Asistencia técnica a la AlReF para la evaluacion de instrumentos de competitividad
industrial. Colaboracién en la evaluacion del programa REINDUS del Ministerio de
Industria. Realizamos una evaluacion del procedimiento, la estrategia, el coste y el
impacto del programa. En este Ultimo aspecto, la evaluacidon consistio en el
desarrollo de una serie de modelos econométricos sobre la base de datos publicos
de empresas y aquellos proporcionados por el Ministerio. 2018

3. Diseno de experimentos sociales para el tercer sector

_| Evaluacién de los talleres de educacion financiera para colectivos vulnerables de

Fundacion la Caixa mediante una aproximacion experimental a través de
Randomized Control Trials (RCT). 2018-2019
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https://www.airef.es/wp-content/uploads/2021/12/ESTUDIO_CyL/PDF-WEB-CASTILLA-Y-LEON2.pdf

4. Evaluaciones de evaluabilidad, diseno, procedimientos, econémicas, de
resultados y de impacto de ayudas econémicas a ciudadanos, empresas y
auténomos

_ Evaluacién de las ayudas al estudio para el Ayuntamiento de Madrid. 2022. En
colaboracion con Ksnet.

~ Evaluacién de las ayudas destinadas a cooperacion internacional concedidas por el
Ayuntamiento de Madrid, 2022. En colaboracién con Ksnet.

_ Evaluacion de las ayudas para compras de coches con menor nivel de emisiones
contaminantes “Taxi Free” del Ayuntamiento de Madrid. 2022. En colaboraciéon con
Ksnet.

_ Evaluacion de las ayudas al fomento del asociacionismo en la ciudad de Madrid
concedidas por el Ayuntamiento de Madrid. 2022. En colaboracion con Ksnet.

"I Evaluacién de las ayudas para proyectos relacionados con la igualdad, la no
discriminacién y la lucha contra la violencia de género del Ayuntamiento de Madrid.
2021-2022. En colaboracion con Ksnet.

"1 Asistencia técnica para la mejora del sistema de seguimiento de los proyectos de
ciudadania global y cooperacion internacional para el desarrollo. Ayuntamiento de
Madrid. 2022-en desarrollo. En colaboracion con Ksnet.
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Afi es una compania espanola lider en asesoramiento, consultoria y formacion independiente
en economia, finanzas y tecnologia. La empresa fue fundada en 1987 porun grupo de
destacados académicos y, desde entonces, se ha convertido en un referenteen el dmbito
financiero. Nuestro equipo estd formado por mds de 200 profesionales altamente cualificados,
entre los que se incluye su veintena de socios.

Para mas informacién contacta con:
Carmen Lépez HerreraSocia
clopez@dafi.es

www.dfi.es
+34 915 200100


mailto:clopez@afi.es
http://www.afi.es/

