Fundaciones y
organizaciones
sin dnimo de
> lucro

/ : : :
// Asesoramiento Financiero

Independiente



Objetivo

Servicio de asesoramiento independiente en inversiones para fundaciones y organizaciones
sin dnimo de lucro.

e Afilnversiones Globales SGIIC, gestora registrada y supervisada por la CNMV, con €l
n°274, lleva 15 anos prestando servicios de asesoramiento financiero independiente
(primero bajo la figura juridica de EAFI, con el nUmero 9 del registro de la CNMYV, y
luego como EAF).

e Afilnversiones siempre ha realizado su actividad desde la mds absoluta
independencia, manteniendo esta ensena con la entrada en vigor de esta
normativa y asegurando asi la inexistencia de conflicto de interés alguno con sus
clientes. Este sello permite centrarnos en exclusiva en la consecucion de los
objetivos de nuestros clientes. La entrada en vigor de MIFID 2 ha ayudado a generar
transparencia en el dmbito del asesoramiento financiero. Con el objetivo de dar la
mayor informacién al cliente acerca del servicio que va a recibir, la normativa
establece que toda entidad que preste este tipo de servicios debe declarase como
Independiente o No Independiente, lo que marca la existencia o no de conflictos
de interés. En nuestro caso, esto no ha supuesto ningun cambio puesto que, desde
la fundacién y con anterioridad a esta nueva normativa, siempre hemos ofrecido
servicios en formato Independiente.

e Nuestra especializacion en el inversor institucional (aseguradoras, mutualidades,
oficinas familiares, fundaciones, planes de pensiones, empresas, etc.) nos obliga a
mantener un equipo de profesionales con unos conocimientos técnicos de muy
elevado nivel. Ello nos permite contar con un conocimiento experto en la prdctica
totalidad de los activos invertibles:

o Renta Fija

o Renta Variable

o Productos Estructurados
o Derivados

o Mercados Privados (Private Equity, Direct Lending, Infraestructuras,
Inmobiliario etc.)

o Fondos de Inversion.

e Nuestra experiencia asesorando en diferentes dmbitos a fundaciones y
organizaciones sin dnimo de lucro nos ha permitido participar en multiplos
proyectos ganando visibilidad sobre las mejores practicas organizativas y de
gobernanza asi como de otfros aspectos especialmente relevantes en el
funcionamiento de este tipo de organizaciones.
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A quién va dirigido

Este servicio estd focalizado en las singularidades de este tipo de clientes, tanto desde un
punto de vista de preservaciéon de capital como de gobernanza del proceso de toma de
decisiones de inversion, asi como la alineaciéon de su mision con las inverisiones financieras
que realiza. Nuestro Servicio es totalmente personalizado, basado en las circunstancias y
objetivos financieros del cliente.

Estos servicios van dirigidos a entidades sin dnimo de lucro que desean tener un proceso de
inversion adaptado a los objetivos financieros necesarios para cumplir con su mision. Dentro
del publico objetivo se encuentra enfidades como las Fundaciones, Organizaciones sin
animo de lucro (ONG’s), Cooperativas y Mutualidades.

Caracteristicas del servicio

Nuestro servicio se caracteriza por la independencia y la rigurosidad técnica. Afi
Inversiones SGIIC es una entidad, registrada en CNMV (n°274) que opera bajo el servicio
de asesoramiento financiero independiete regulado en la normativa MiFID I, lo que
garantiza una ausencia de conflictos de interés con nuestros clientes y una alineacion de
objetivos. Ademds, contamos con un equipo de profesionales con un elevado
conocimiento de las caracteristicas de estos entidades y de los distintos mercados y
activos financieros recomendados para sus objetivos de inversion.

Nuestro servicio cumple con todas las recomendaciones del Cédigo de Conducta de
CNMYV (2018), una iniciativa de implementacion de buenas prdcticas en la gestion de
inversiones por parte de entidades sin dnimo de lucro para la cualificacién, trazabilidad y
alineacion de las inversiones con los objetivos y mision de la entidad.

Cédigo de conducta de CNMV (2019)

@
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lll. OTRAS DISPOSICIONES

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

3174 Acuerdo de 20 de febrero de 2019, del Consejo de la Comisidn Nacional de!
Mercado de Valores, por el que se aprueba el codigo de conducta relativo a
las inversiones de las entidades sin &nimo de lucro.

La Ley del Mercado de Valores, texto refundido aprobado por Real Decreto
Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, en su disposicién adicional quinta, «restricciones
relativas a las inversiones financieras temporales de entidades sin animo de lucro», que
procede de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, dispone gue «la Comisién Nacional del Mercado de Valores, el Banco de
Espafia y el Ministerio de Economia, cada uno en el ambito de su supervision,
aprobaran cédigos de conducta que contengan las reglas especificas a las que deberan
ajustarse las inversiones financieras temporales gque hagan las fundaciones,

bl ientos,  instituci ¥ iaci sin animo de lucro, colegios
profesionales, fondos de promocién de empleo, mutuas de seguros, mutualidades de
previsién social, mutuas colaboradoras con la Seguridad Social y, en su caso, las
demas entidades sujetas a tipos reducidos en el Impuesto sobre Sociedades, que no
tengan un régimen especifico de diversificacion de inversiones con el fin de optimizar la
rentabilidad del efectivo de que dispongan y que puedan destinar a obtener
rendimientos de acuerde con sus normas de funcionamiento». Asimismo, dicha
disposicién adicional dispone aue «los éraanos de aobierno. administracion o direccion
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Nuestro servicio se basa un un asesoramiento integral, que abarca todas las fases y
necesidades del cliente:

Servicio integral de asesoramiento

Asesoramiento/Gestién
independiente ==

1:?:;;:? Referencia Estratégica

Construceién Cartera
Control
Reporting Seguimiento recurrente

1) Politica de Inversion: desarrollo o revision de la politica de la entidad en la que se
establezca un marco de actuacion que cudalifique y trace el proceso de toma de
decisiones de inversion. Creacion de un adecuado sistema de gobernanza, activos
invertibles, limites de las inversiones y control y seguimiento de las mismas.

Ejemplo de elaboracién de una Politica de Inversién

Estructura organizativa
Organos de decisian
Proceso de inversion

« Trozabiidad cperaciones

POLITICA DE INVERSION . efc.
[e— Criterios de Inversién
Limites:
1. INTRODUGCION. 4 ~
2 CONTEXTO MORMATIVO .o et * Renfa Fijo y Renta Variable
3. CBETIVOS 1 . i )
4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA, R « Concenfracidn geografica, sectorial, efc.

ION DE LAS INVERSICNES

Inmuebles, divisas, derivados, efc.

Objetivos:
Rentabilidad

Riesgo

6 LIMITES DE LAS NVERSIONES FINANCERAS.
8 CONSIDERACIONES GENERALES.
b ESTABLECIMENTO DE LIMITES

6n de una Ref ia tégica

= Assef Allocation

@ RESUMEN DE LIMITES PORACTRD 2

7. ELABORACION DE UM INDICE DE REFERENCIA n *  Expectativas de rentabilidad
B MECANISMOS DE REVISION 2

9. TPOSDE RESGOS

2) indice estratégico : definicién de una estrategia de inversién basada en las
caracteristicas y perfil de riesgo de cliente, con especial atencién a su nivel de
tolerancia al riesgo, objetivos de rentabilidad y necesidades de liquidez. Este indice
sorvird de base para la materializacion de las inversiones y para el seguimiento y
evaluacién cuantitativa y cualitativa de las inversiones.
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Ejemplo de elaboracién de un indice estratégico

1 2 3 4 5 mMonsric wRenEFiE  » Renta Varsbe
Monetaric 20,0% 15,0% 10,0% 50% 0% W00%

Monetario 30,0% 15,09% 10,09 5,0% 5,0%
DF cp 15,0% 10,0%
DF Ip 20.0% 15,0% 10,0% 5,0% 8%
RF I3 cp 15,0% 10,0% 10,0%
RFIG Ip 20,0% 10,0% 10,0% 10,0%
RF HY 15,0% 10,0% 10,0% 50% 80%
RF EM 50% 10,0% 10,0% 50%
Renta Fi 70,0% 65,09 50,0% 35,0% 10,0% s
RV Eucpa 10,0% 17.5% 25,0% 32.5%
RV EEUU 10,0% 17.5% 25,0% 32.5%
RV Japén 25% 5.0% 10,0% s0m
RV Emergents 25% 5.0% 10,0%
RentaVariable  0,03% 20,0% 40,0% 60,0% 85,0%

Total  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% o

100%

3) Asesoramiento recurrente : gracias a nuestro equipo de profesionales, tenemos la
capacidad de asesorar sobre cualquier activo financiero, cotizado o no cotizado,
ademds de incluir estrategias de inversidon sostenible. Nuestro asesoramiento no se
limita a recomendaciones genéricas sobre activos, sino que tenemos la capacidad
de analizar activos concretos para poder materializar intfegramente |la carteras de
nuestros clientes.

R Emergents
=RV Japdn
=R EELU

u RV Eurcpa
RF HY
ERFIG
RF IG oo

it =DFlp

wDF cp

o m Monetrio

PRODUCTOS
ESTRUCTURADOS

Fondos de Eshruciurados Activos

Inversion lliquidos

4) Sostenibilidad : somos conscientes de la importancia de alinear las inversiones de
las enfidades con su mision. En Afi Inversiones llevamos anos desarrollando
capacidades en el dmbito de las inversiones sostenibles que van desde la
elaboracién de una politica de exclusiones, la integracion de riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG), hasta la materizalizacion de inversiones con un
impacto ambiental o social.
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Ejemplo de estrategia ISR

@ 2 ©

Alineacién con la Politica Asset Allocation por Construccién de la cartera

de Inversiones global y estrategias ISR Seleccién de los acfivos subyacentes (Fondos y ETFs) feniendo en cuenia
sostenible s criferios sostenibles y financieros

&

Reporting
de la cartera en materia de sostenibilidad

5) Seguimiento y reporting : en Ultimo lugar, nos encargamos de realizar un estricto
seguimiento de las inversiones, tanto desde un punto de vista cualitativo
(cumplimiento de la Politica de Inversion, adecuaciéon al indice estratégico,
cumplimiento de los requisitos de sostenibilidad, etc.), como cuantitativo (niveles de
riesgo, rentabilidades esperadas, diversificacion de las inversiones, etc.). El objetivo
es que la entidad esté informadaen todo momento y con un elevado nivel de
detalle de las caracteristicas y evolucion de sus inversiones.

Ejemplo de seguimiento de las inversiones repartidas en varias entidades financieras

Banco 1 Banco 2 Banco 3 Banco 4
Cartera A Cartera B Cartera C Cartera D

!*_b

Cartera Visién global de
Global las inversiones

1. Andlisis de la cartera actual
Carteras - distribucién por categoria de activos

Distribucidn por Assef Chass
Cartera 1 Cartera 2 Cartera 3 Cartera 4 Cartera 5
4002881 124% 48832 4% RN 1795 £7.888 08%
Liguidies 4000 851 134% A¥S 232 67 391 20a 119 ST 05%
Depduiton
1118138 188% 15T 16.5%
Faran Fyo - 10 L 218 738 ARE% 1551 817 16.5%
6232300 208% ] 0.0% 193,038 71.2%
Mo « IC 6122 300 maEs 1995 636 1.1%
15.403.97% S14% 4007534 a10% FR0M.TTE re0.0% serax 36T% 4854 F14 8%
Rerfa varokle < Accmnes BEIIEEY ira% 008 771 120, 0% SES.OFL AN XA 14%
Reria vanokle - IC 13884150 £ & 008 534 a3, 114990 B~ 4564 091 4K %
201788 124% 590870 5%
Caster altematrea - 12 TR ey Sa0.6T0 [
4226738 % FELITO 454%
Etnc 10008 ¥ DF 0T Aot v L ADTON B OEL-0Nes A1 THS A seaim AN
000 [ X a5
Marcadoe prv o3t 95 000 0.3% 504312 5A%
Tokal 150 a8 L 100.0% SABTPESSR L 1008% IEO08.7TR0 ¢ 0, 18419925 € 10N SEMESTISC wors
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Referencias / Clientes

La confidencialidad y discrecion es una prioridad dada la naturaleza de nuestros clientes.
Afi se compromete a guardar la mds estricta confidencialidad en materia de proteccioén
de datos en relacién con toda la informacidon provista por el cliente. Por ese motivo, no es
posible hacer publico nuestros clientes entre los que se encuentran varios de las mas
importantes fundaciones y organizaciones sin dnimo de lucro de Espana, asi como otros

de tamano mediano y pequeno.
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Afi es una compania espanola lider en asesoramiento, consultoria y formacién
independiente en economia, finanzas y tecnologia. La empresa fue fundada en
1987 por un grupo de destacados académicos y, desde entonces, se ha
convertido en un referente en la prestacidon de servicios y productos para el
dmbito financiero. Nuestro equipo estd formado por mds de 200 profesionales
altamente cualificados, entre los que se incluyen mds de una veintena de socios.

Para mads informacién contacta con:
Carlos Magdn

Socio

cmagan@afi.es

www.dfi.es
+34 915 200 100
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