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El atractivo de
Espana
para la

1inversion
extranjera
directa

Nuestro pais se sitiia en el séptimo puesto del ranking mundial de recepcién
de inversién extranjera directa, quinto medido en stock, al tiempo que los
flujos han mostrado una relativa estabilidad aun en un contexto de crisis
internacional. No obstante, los indicadores internacionales construidos
para medir la competitividad de la economia espafiola presentan una
fuerte disociacién entre los datos reales basados en informacién
cuantitativa y aquellas valoraciones cualitativas basadas en percepciones

de los agentes. Invest in Spain ha encargado la elaboracién de una
metodologia especifica con el objeto de identificar las causas de estas
importantes diferencias y poder asi dar seguimiento a su comportamiento
de forma dindmica.
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1 atractivo de Espafia para la inversién extranjera

directa (IED) es un activo que todos, agentes pu-

blicos y privados, debemos proteger, fomentar y
poner en valor. Para ello, un primer paso légico es el de
identificar los componentes y factores especificos de di-
cho atractivo para los inversores extranjeros, que, aun-
que obvios en esencia, precisan de una aproximacién
metodolégicamente adecuada. Ademas, dado que la IED
es motor del crecimiento econémico y de la competitivi-
dad de un pafs, existe en el mundo globalizado en el que
vivimos una fuerte competencia entre las economias
para atraer mayor volumen de IED y que ademés sea de
gran valor afiadido. Y el niimero de paises participantes
en esta carrera es cada vez mds amplio, al sumarse a
gran velocidad los emergentes a la nutrida lista de pai-
ses desarrollados receptores tradicionales de IED.

Con este objetivo, y el de monitorear el comporta-
miento de dichos componentes del atractivo de Esparia
para la IED, Invest in Spain ha encargado la elaboracién
del Andlisis comparativo del atractivo de Espafia para la IED*
con la clara intencién de cumplir con una periodicidad
anual, cuya primera edicién fue presentada formalmen-
te el pasado mes de febrero.

Espafia se caracteriza por contar con un entorno
global favorable para el desarrollo de los negocios

El punto de partida tedrico surge de la persistente
disociacién encontrada entre los datos reales de flujos y
stock de IED recibida por nuestro pais y la posicién rela-
tivamente menos afortunada que Espafia ocupa en nu-
merosos rankings internacionales elaborados sobre el
nivel de competitividad de las economias. Del andlisis y
revisién en profundidad de una gran variedad de ran-
kings, como los recogidos en la tabla «Principales puntos
fuertes y dreas de mejora del atractivo de la economia
espafiola», se infieren los aspectos de la economia espa-
fiola mds valorados por los inversores, que resultan ser
los siguientes: (i) el tamarfio de la economia; (ii) la dota-
cién de infraestructuras de primer nivel; (iii) el sistema
educativo, por las elevadas tasas de escolarizacién en los
niveles de primaria, secundaria y superior; (iv) la mo-
dernidad y competitividad del sector financiero; (v) el
ritmo de adopcién de nuevas tecnologias; (vi) el sistema
sanitario; (vii) los costes laborales y (viii) el nivel de in-
ternacionalizacién de la economia, fundamentalmente
por los volimenes de exportaciones de servicios y de
IED recibidos y emitidos. Las principales dreas de mejo-
ra identificadas, por su parte, son las que hacen refe-
rencia a (i) la tasa de desempleo y la inflexibilidad
laboral, (ii) el nivel de formacién y dominio de lenguas,
(iii) la falta de cardcter emprendedor, (iv) la balanza co-
mercial, (v) el elevado crecimiento de la deuda puablica
de los tltimos afios y (vi) las cargas fiscales.

PRINCIPALES PUNTOS FUERTES Y AREAS DE MEJORA DEL
ATRACTIVO DE LA ECONOMIA ESPANOLA

Principales puntos fuertes Eje estratégico Posicién
Fiscalidad 1+D Diferenciacion 1
Infraestructuras terrestres Entorno 1
Calidad escuela de negocios Diferenciacion 3
Gobierno electrénico Entorno 3
Formacién bruta de capital Entorno 4
Stock IED saliente en otros paises Mercados 4
Inflacién Entorno 5
Tréfico portuario Entorno 5
Calidad de vida Diferenciacién 5
Principales areas de mejora Eje estratégico Posicién
Empleo Entorno 18
Balanza por cuenta corriente Entorno 16
Flexibilidad laboral Disminucién de costes 16
Exportaciones Acceso a mercados 12
Seguridad juridica Entorno 12
Coste de alquiler de oficinas Disminucién de costes 10
Inversion en 1+D Diferenciacién 10
Acuerdos bilaterales de inversion Entorno 10

Fuente: Andlisis comparativo del atractivo de Espafia para la inversién extranjera directa 2010.

Para profundizar en el anélisis y matizar los resulta-
dos de algunos de los estudios recogidos en la tabla «Prin-
cipales puntos fuertes y dreas de mejora...», que sitdan a
Esparfla en posiciones relativamente peores que las que
efectivamente disfruta cuando observamos las estadisti-
cas de IED realizadas, el Andlisis comparativo... presenta un
esfuerzo de aproximacién cuantitativa a los factores que
mads inciden no sélo en la percepcién que los inversores
extranjeros tienen de nuestra economia (las percepciones

INFORMES E INDICES DE COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL

Titulo del informe Autor

Doing Business 2011 Banco Mundial

Economic Freedom Index 2010 Heritage Foundation

European Growth and Jobs Monitor 2009  Allianz & The Lisbon Council

FDI Confidence Index 2010 A.T. Kearney

Global Competitiveness Index 2010-2011  World Economic Forum

World Competitiveness Yearbook 2010 IMD-International Institute for Management

Development

World Investment Prospects to 2011 Economist Intelligence Unit

Fuente: Andlisis comparativo del atractivo de Espafia para la inversién extranjera directa 2010.

EJES ESTRATEGICOS DE LOS INDICADORES DE ATRACTIVO
Eje Definicién

Entorno + Aspectos basicos que hacen posible aprovechar las fuentes de

ventaja competitiva de los otros tres ejes.

Acceso a mercados Facilidad de acceso a nuevos mercados y el consecuente aumento

potencial de ventas que ofrece el pais.

Disminucién de costes  + Factores que permiten incrementar la competitividad de un
negocio a través de una base de costes mas reducida que la de
los competidores.

Diferenciacién Factores que facilitan el acceso a recursos escasos que permiten
diferenciar sus productos, estrategias o procesos de la
competencia (formacién y recursos humanos, 1+D y factores

facilitadores).

Fuente: Andlisis comparativo del atractivo de Espafia para la inversién extranjera directa 2010.

"Ha sido elaborado por la escuela de negocios ESADE, por encargo de Invest in Spain, y puede ser consultado integramente en www.investinspain.es.
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son las que estdn ya recogidas en los
indices y estudios como los sefialados
de la tabla «Principales puntos fuer-
tes y dreas de mejora...»), sino en los
resultados materializados en los flu-
jos efectivamente realizados de IED
en nuestro pais.

Como su propio titulo indica, el
Andlisis comparativo... analiza la posi-
cién relativa de Espafia en el conjun-
to de un grupo seleccionado de
paises considerados por los autores
del estudio competidores o potencia-
les competidores de Esparia, basando
dicha seleccién en la relevancia de
sus economias a nivel mundial, la
disponibilidad de informacién, la di-
versidad geografica, la similitud en
tamarfio y nivel de desarrollo econé-
mico-social, los niveles bilaterales de
relacién comercial y el perfil de
atraccién de IED. Los paises seleccio-
nados son, por tanto, Alemana, Bra-
sil, China, EEUU, Esparia, Francia,
Grecia, India, Italia, Japén, México,
Paises Bajos, Polonia, Portugal, Rei-
no Unido, Republica Checa, Rumania
y Rusia, més algunas inclusiones
(BRIC y México), que, aunque no
cumplen todos los criterios de selec-
cién establecidos, por razones obvias
no podian, a juicio de los autores,
quedar excluidos del analisis.

El desarrollo de indicadores se
ha estructurado en dos grandes are-
as de interés: aquella que informa
sobre el desemperfio de Espafia en
cuanto al volumen y caracteristicas
de la IED recibida y al impacto que
ésta tiene sobre la economia (indi-
cadores de resultado) y aquella otra
cuya finalidad es recoger los aspec-
tos que las empresas tienen en
cuenta en sus decisiones de inver-
sién (indicadores de atractivo), dis-
tribuidos éstos en cuatro ejes
estratégicos, a saber: entorno, acce-
so a mercados, reduccién de costes y
diferenciacién. Son ocho los indica-
dores de resultado construidos y 35
los de atractivo, recogidos estos ulti-
mos en la figura «Estructura de in-
dicadores del andlisis comparativo».

Un gran ndmero de paises
competidores se encuentran
realizando importantes reformas
para mejorar el clima de
inversiones

Los indicadores de resultado
confirman a nuestra economia en
una buena posicién (séptima entre
los paises objeto de estudio), con
flujos de IED sobre el PIB en torno
al 3,2%, por debajo de la media de la
UE-15 y UE-27, aunque por encima

de los BRIC. En stock, ostenta el
quinto lugar, por encima de la UE 'y
los BRIC. Por tipologia, las fusiones
y adquisiciones, que representan a
nivel mundial una parte significati-
va de la IED, sitdan a Esparia de
nuevo en niveles superiores a la UE
y los BRIC, habiendo sido Esparia el
unico pais europeo con crecimiento
positivo en esa drea en el periodo
2005-2008. El impacto de la IED en
el empleo es muy significativo (con
una generacién de 60.000 puestos
de trabajo anuales), asi como su
peso en la economia, que representa
més de un 20% de la actividad del
sector industrial y, aproximada-
mente, un 15% del sector servicios.
El andlisis de los indicadores de
atractivo (véase tabla «Principales
puntos fuertes y dreas de mejora...»)
arroja una imagen de Espafla carac-
terizada por contar con un entorno
global favorable para el desarrollo de
los negocios; unas infraestructuras
fisicas de primer nivel -no en vano,
Espaila es el pafs con mayor nimero
de kilémetros de lineas ferroviarias
de alta velocidad (1.600 km) y de au-
topistas y autovias (13.000 km), ade-
mds de un importante hub de
transporte aéreo y, no por ultimo
menos importante, 46 puertos y 28

ESTRUCTURA DE INDICADORES DEL ANALISIS COMPARATIVO

Disminucién de costes

6 INDICADORES
Productividad y costes laborales

Impuestos a la actividad empresarial

Otros costes

Acceso a mercados

6 INDICADORES
Mercado interior
Mercados exteriores

VENTAJA
COMPETITIVA

Entorno

Diferenciacién

Variables que permiten a las empresas el
acceso a recursos escasos y desarrollar

ventajas competitivas

10 INDICADORES
Formacién y RRHH

Investigacién y desarrollo
Factores facilitadores

Factores basicos que hacen posible aprovechar las fuentes de ventaja competitiva derivadas de los ejes de acceso a
mercados, disminucién de costes y diferenciacién

13 indicadores en 4 categorias

Estabilidad macroeconémica - Entorno de regulaciones publicas- Infraestructuras fisicas - Proteccién a inversores

Fuente: Andlisis comparativo del atractivo de Espafia para la inversion extranjera directa 2010.
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Nueva terminal del aeropuerto de Madrid-Barajas.
autoridades portuarias-; una fuerza
laboral con elevada capacitacién pro-
fesional, y un mercado doméstico di-
nédmico y con elevada capacidad
adquisitiva -la renta nacional bruta
per cdpita, ajustada por PPP, ascien-
de a 32.000 délares-. Como potencial
adicional no explotado, nuestra eco-
nomia presenta unas ventajas com-
parativas sustanciales para
convertirse en plataforma de atrac-
cién de las redes de multinacionales
de paises emergentes con interés de
invertir en América Latina y El Cari-
be, que pasan por la ubicacién y per-
tenencia a la UE y la afinidad
lingiifstica, cultural, institucional y
empresarial con los paises de esa re-
gién, en los que Espaiia es uno de los
principales inversores. Ademds,
nuestra economia se sitdia en cuarta
posicién por volumen de stock de IED
realizado en el exterior, con cerca de
650.000 millones de ddlares inverti-
dos en todo el mundo, condicién que
abre oportunidades de negocio en los
mercados para las empresas que se
ubican en territorio espariol.

En el reverso, y aunque en los
ultimos meses las autoridades han
tomado importantes decisiones e
inaugurado reformas de calado (labo-
ral, pensiones), que indudablemente
contribuirdn a mejorar la competiti-
vidad de Esparia a nivel internacio-
nal, destacan puntos débiles como
los que se detallan a continuacién.
El elevado desempleo, que ha desve-
lado la fragilidad de las bases sobre
las que se sustenta nuestro mercado
de trabajo caracterizado por una pe-

sada rigidez; los fuertes desequili-
brios en materia de comercio exte-
rior, reflejados en una balanza por
cuenta corriente fuertemente defici-
taria; la percepcién de inseguridad
juridica asociada a algunos sectores
concretos, como la sefialada en el
caso de las subvenciones a ciertas
energfas renovables; los elevados cos-
tes de alquiler de oficinas; el timido
impulso piblico a las inversores en
investigacién, desarrollo e innova-
cién, y el estrecho abanico de acuer-
dos bilaterales de proteccién de
inversiones (74 suscritos hasta el mo-
mento), que sitda a Espafia en la par-
te baja del ranking en este indicador.
Haciendo este mismo andlisis por
categoria estratégica, destaca el hecho
de que el eje de entorno sitdia a la eco-
nomia esparfiola en una posicién in-
termedia (8,2 sobre un total de 18, con
una leve mejoria en el dltimo afio), si-
milar a la del eje de acceso a merca-
dos (8,3, en igual situacién que el afio
anterior) y algo mejor que la del eje
de disminucién de costes (9,2, en
igual situacién que el afio anterior).
Mejor posicién relativa mantiene
nuestra economia en el eje estratégico
de diferenciacién (6,6, apenas dos dé-
cimas peor que el afio anterior).

CONCLUSIONES Y RECOMENDA-
CIONES DEL ESTUDIO

Los mds de 45.000 ddlares anuales,
en promedio, de flujos de IED recibi-
dos por nuestro pais en los tltimos
cuatro afios sitdan a Espaiia en el
séptimo puesto mundial en el ranking
de receptores. Unido a ello, la relati-
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vamente fuerte presencia de multi-
nacionales en nuestro territorio, tra-
ducida en el mds de un millén de
puestos de trabajo directos genera-
dos, es el resultado de un proceso de
cambio de captacién de inversiones
poco sofisticadas a una tipologia de
inversiones més enfocadas a activi-
dades de mayor valor afiadido, ope-
raciones corporativas y con un
mayor componente tecnoldgico. Este
cambio de tendencia en la calidad de
la IED recibida responde a una serie
de puntos fuertes de nuestra econo-
mia, pero se encuentra no obstante
amenazado por algunas importantes
debilidades como las analizadas.
Todo ello en un contexto de creciente
competencia por la atraccién de di-
chos flujos de inversién, carrera a la
que se han unido un gran nimero de
paises competidores que se encuen-
tran realizando importantes refor-
mas para mejorar el clima de
inversiones, como aquellas destina-
das a simplificar las legislaciones
mercantiles, fortalecer los derechos
de propiedad, reducir las cargas fis-
cales, facilitar el acceso al crédito y
disminuir los costes de importacién
y exportacién.

Por todo lo anterior, serd funda-
mental que Espafia avance en la di-
reccién correcta en cada uno de los
indicadores de atractivo identifica-
dos y tome las decisiones de politica
econémica que motiven los cambios
necesarios, més aun en el actual
contexto de crisis, en el que la ame-
naza de desplome de la IED global es
mayor ::
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