— INTERNACIONAL :: OBSERVATORIO EXTERIOR

Las iIlVQI‘SiOIlES en los paises

emergentes

p——

Los mercados emergentes siguen siendo apuestas firmes por parte de las multinacionales. No sélo estas economias
estdn recibiendo mds inversiones, sino que sus propias multinacionales son cada vez més protagonistas de
inversiones en el exterior. En esta doble dindmica de recepcién y emisién de inversiones extranjeras directas,
América Latina es una apuesta ganadora y, en particular, las multinacionales brasilefias que estamos viendo
irrumpir en todos los continentes, Europa, América del Norte y del Sur, pero también Asia, Oriente Medio y
Africa. Hace apenas tres décadas, el cien por cien de las inversiones extranjeras en el exterior era exclusivamente
el hecho de las multinacionales de los paises OCDE. Ahora ya no es asi: esta cuota estd bajando mientras sube la
de los emergentes -China, India, Rusia, Brasil, pero también México, Singapur o Africa del sur-, siendo
protagonistas cada vez mds importantes.
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os paises emergentes salieron
Lmejor parados de las crisis que

sus pares de la OCDE. En todo
caso, asi lo piensan los empresarios
de las grandes multinacionales en-
cuestadas por la consultora AT Kear-
ney, publicadas en su dltimo
informe 2010 Foreign Direct Inves-
tment (FDI) Confidence Index: nada
menos que tres paises emergentes
-China, India y Brasil- figuran entre
las cinco principales economias
mundiales en las que estas multina-
cionales esperan destinar sus inver-
siones. Es mds: la actual crisis, que
sigue desarrolldndose en los paises
OCDE, como lo muestra el reciente
episodio griego, podria ser un ali-
ciente para seguir invirtiendo y
apoyando a los emergentes, donde
se concentrard el grueso del creci-
miento mundial en la préxima dé-
cada, mientras que los paises mds
desarrollados verdn, al contrario,
sus crecimientos potenciales lastra-
dos por las cargas de la deuda y los
pendientes ajustes fiscales.

En los mencionados indices,
China, como el afio anterior, se colo-
ca en primer lugar, por delante de
Estados Unidos y Brasil, que se alza
como el cuarto destino favorito por
delante de Alemania. Otro pafs lati-
noamericano, México, experimenta
un salto espectacular, pasando del
puesto décimo noveno al octavo en-
tre 2009 y 2010. Dos tercios de los
destinos favoritos de los inversores
directos para los préximos afios son
ahora economias emergentes. Algu-

nos de estos paises, como Indonesia,
por ejemplo, ni siquiera aparecian
en el radar de los 20 principales
destinos de inversiones antes de la
crisis, en 2007.

En su Gltimo informe, la CEPAL
sefiala que 2010 sera un afio de
recuperacion en el que se vera a
la region retomar los niveles de
IED alcanzados en 2007

En América Latina siguen des-
tacando Brasil y México como prin-
cipales destinos. Brasil se permitié
el lujo, incluso, de ver la inversién
extranjera directa (IED) aumentar
en el pais el aflo de la crisis global
con més de 45.000 millones de déla-
res de entrada, todo un récord. En
2009, segin la UNCTAD, el descenso
ha sido importante, con flujos de
entrada que alcanzaron apenas los
23.000 millones de délares. Sin em-
bargo, se prevé que éstos repunten
de nuevo en 2010 y los siguientes
aflos, ya que multinacionales como
Wal Mart o Coca-Cola, por ejemplo,
estdn planeando incrementar sus
inversiones de cara a la copa del
mundo de 2014 y a los juegos olimpi-
cos de 2016. Con estos eventos mun-
diales en el punto de mira, Brasil se
convertird, sin duda, en uno de los
destinos favoritos de inversiones
también en sectores como la cons-
truccién, el turismo, las infraes-
tructuras y los servicios en general.

Por su parte, México, que expe-
riment6 en 2009 una fuerte rece-
sién, una de las peores desde los

aflos treinta del siglo pasado, tam-
bién presenta un panorama mas
alentador de cara al futuro. En
2009, la IDE se contrajo fuertemen-
te: 13.000 millones de d6lares des-
pués de los casi 22.000 millones
recibidos en 2008. Las inversiones
estdn, sin embargo, repuntando
conforme se orienta de nuevo hacia
mayor crecimiento el pafs, con en-
tradas de jugadores nuevos como La
Caixa, que compr6 por 2,2 millones
de délares un 20% del grupo finan-
ciero Inbursa, o la francesa AXA,
que compré ING Seguros por 1,5 mi-
llones de délares.

Sin duda, la crisis mundial de
los afios 2008-2010 afecté a la regién
y las corrientes de IED se resintie-
ron, cayendo un 42% en 2009, a
77.000 millones en total, desde, eso
si, un récord histérico logrado en
2008, con casi 132.000 millones de
IED. Pero, como sefiala la CEPAL en
su tltimo informe sobre 1ED, 2010
serd un afio de recuperacién en el
que se verd a la regién retomar los
niveles de IED alcanzados en 2007,
con ingresos superiores a los
100.000 millones de délares. Es tam-
bién posible que la crisis griega de
2010, y sus reverberaciones en los
paises OCDE, estimule mds inversio-
nes europeas en América Latina,
como la que estudia realizar la por-
tuguesa Portucel por hasta 3.000
millones de délares en Uruguay.

Lo mds llamativo de todas estas
tendencias es que estamos presen-
ciando cambios significativos de los
flujos de IED a escala mas global: En
2009, casi la mitad de la IED mun-
dial (46%) se concentré en los paises
emergentes, cuando, hace 20 afios,
apenas recibian el 15% del total
mundial. Es muy probable que esta
historia se repita incluso en 2010 y
2011 si uno se fia no sélo de los re-
sultados de las encuestas menciona-
das al inicio, sino también del mero
hecho de que el grueso del creci-
miento mundial en los préximos
afios estard en las economias emer-
gentes y no en los mercados OCDE.
De hecho, las inversiones en paises
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estrella, como Brasil, siguen, tal y
como lo muestran las inversiones de
la britdnica Apax Partners con la
compra de Tivit por casi 1.000 millo-
nes de délares. En ambos casos, es-
tamos hablando de operaciones
amplias en los sectores tecnoldgicos
y, ademads, por parte de empresas
que, hasta la fecha, no habian reali-
zado inversiones en Brasil. En mayo
de 2010, la propia Telefénica incluso
apost6 todavia mds por Brasil, ha-
ciendo una oferta por un importe
de 6,5 millones de euros para hacer-
se con el control de Vivo, también
participada por Portugal Telecom.

En 2009, Chile se convirtid, por
primera vez, en el principal
inversionista latinoamericano,
con una inversion en el exterior
de 8.000 millones de délares

Otra tendencia que llama la
atencién, y que la crisis, lejos de in-
hibir, estd acelerando, es la emer-
gencia de nuevos inversores. Los
grupos procedentes de los paises
emergentes fueron asf el origen de
casi el 20% en 2008 y 2009 del total
de la IED mundial, contra apenas
un 11% a principios de la década. Si
uno toma los datos de 2009 para
América Latina, por ejemplo, poten-
cias de la OCDE como EEUU y Espa-
fla siguen encabezando las
inversiones con un 57y un 9%, res-
pectivamente, del total que llegé ese
afio a América Latina. Sin embargo,
los paises emergentes de la propia
regién también invirtieron fuerte-
mente en el resto del continente,
totalizando el 10% del total, con
Chile y México a la cabeza de una
lista que afios anteriores fue lidera-
da por Brasil.

Sibien la IED realizada por los
grupos latinoamericanos en el exte-
rior experiment6 una desacelera-
cién -bajando de los 43.000 millones
de délares del pico logrado en 2006
(sobre todo por la operacién de
Vale) hasta algo més de 11.000 millo-
nes en 2009-, la crisis global no de-
tuvo tampoco esta tendencia. En
2009, Chile se convirtié, por prime-

ra vez, en el principal inversionista

latinoamericano, con una inversién
en el exterior de 8.000 millones de
délares. A principios de 2010, la
energética estatal brasilefia Eletro-
bras divulgd, por ejemplo, sus pla-
nes estratégicos hasta 2020 y citd
entre sus prioridades su internacio-
nalizacién en América Latina. Unos
meses después, la minera Vale se
hacia con el control de una conce-
sién en Guinea por un monto de 2,5
millones de délares, después de ha-
ber desembolsado otros 3,8 millones
a principios de aflo para hacerse
con los negocios de fertilizantes del
estadounidense Bunge. De cara al
futuro, no serd una sorpresa que las
inversiones de multinacionales lati-
noamericanas también repunten, y
no sélo en la regién, sino también
en mercados en los que buscan ha-
cerse un mayor hueco, como Asia,
Europa o, incluso, Africa.

La regién también estd atrayen-
do a inversores como la multinacio-
nal india Reliance Industries, que
invirtié oo millones de délares en
Pertd en 2009. En 2010, el fondo so-
berano de Singapur aumentara sus
inversiones en la regién de la mano
de sus equipos ahora ubicados en
Brasil y México. Las inversiones chi-
nas en el continente se estdn acele-
rando, como lo muestran las
operaciones realizadas por las pe-
troleras chinas CNOOC y Sinochem,
que invirtieron, respectivamente,
3,1 millones y tres millones de déla-

res en marzo y mayo en Brasil y en
Argentina para hacerse con partici-
paciones significativas en Bridas y
en un campo petrolifero en aguas
brasilefias, antes posesién de la
noruega Statoil.

Por su parte, Perti se estd impo-
niendo como unos de los principales
destinos de las inversiones de las
empresas chinas en América Latina,
destacando, por ejemplo, la realiza-
da por la minera Chinalco, que in-
virtié 703 millones de d6lares en
acciones de Pert Copper, o la adqui-
sicién de la empresa Northern Perd
Copper por parte de la compaiiia
china Minmetals/Jiangxi Copper. La
entrada en vigor de un tratado de
libre comercio el 1 de marzo 2010
entre China y Pert sélo ratifica la
importancia que estd cobrando
Asia, y China en particular, en el
ambito regional. De hecho, en lo
que va de arfio, las exportaciones pe-
ruanas hacia China superan ya las
realizadas hacia EEUU. En 2009, por
primera vez, el principal socio co-
mercial de Brasil ha sido China, por
delante de EEUU.

Estamos asistiendo a una gran
reconfirmacién de los equilibrios
mundiales, tanto de flujos comer-
ciales como de inversiones. La déca-
da que se cierra abrié una nueva
era, con mayor protagonismo de los
paises emergentes; la que estamos
iniciando, lejos de interrumpir esta
tendencia, la estd, muy al contra-
rio, acelerando ::
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