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Oportunidades con ocasion de los
juegos olimpicos
en Brasil

La celebracién de los juegos olimpicos de 2016 en Rio de Janeiro no supondrd un antes y un después para la

economia brasilefia, pero si ha representado la confirmacién del creciente e indiscutible peso de Brasil en el mapa

econémico y geopolitico mundial. Futura sede de la primera cita olimpica en Latinoamérica, su eleccién confirma

la visién que los agentes econémicos tienen del mercado brasilefio, la de una economia en crecimiento capaz de

sortear la crisis con cierta holgura. Estos factores, unidos al evento olimpico, suponen una gran oportunidad para

los inversores extranjeros, en general, y a los espafioles, en particular.

Nazareth Estalayo

Con una poblacién de 192 millones de habitantes, que le
sitda como el quinto pais més grande en términos de po-
blacién del mundo, con una situacién geogréficamente
privilegiada (ademds de su enorme diversidad, Brasil es
un territorio que hace frontera con 12 paises de Sudamé-
rica, con todos, a excepcién de Chile y Ecuador) y ha-
biendo alcanzado ser la novena mayor economia del
mundo (con un PIB que representa un tercio del PIB de
América Latina), Brasil es uno de los focos de mayor in-
terés para los principales inversores internacionales
como la Unién Europea y Estados Unidos.

Son muchas las grandes empresas de nuestro pais que
estdn presentes en Brasil, con mayor intensidad desde
1998, en sectores relevantes de la economia como teleco-
municaciones, servicios financieros o construccién. Aho-
ra, la eleccién de Rio de Janeiro como sede de los juegos
olimpicos en 2016 supone, ademds, una oportunidad para
muchas empresas espafiolas que atin no han mantenido
relaciones comerciales o de inversién con Brasil.

Esparia es el tercer mayor inversor en Brasil (s6lo
por detrds de Estados Unidos y Paises Bajos). La inver-
sidén espafiola en Brasil estuvo en un primer momento
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muy ligada al proceso de privatiza-
ciones (que dio comienzo en 1991),
por lo que estuvo muy concentrada
en el sector servicios, destacando
las inversiones en telecomunicacio-
nes (Telefénica y Grupo Cobra),
energia (Endesa, Iberdrola, Repsol y
Gas Natural) y en el sector financie-
roy de seguros (BBVA, SCH y MAP-
FRE). Sin embargo, tras esta
primera oleada de inversién de las
grandes multinacionales esparfiolas,
se ha producido un notable efecto
arrastre que ha motivado un proce-
so de mayor diversificacién de la in-
versién hacia sectores como
infraestructuras (Acciona, Elecnor
y Grupo Mondragén), ingenieriay
construccién (Idom, Isolux y OHL),
transporte (Irizar), turismo (Iberos-
tar y Sol Melid), seguridad (Prose-
gur) y textil (Inditex).

LA ciTa oLimPica DE 2016 v sus
OPORTUNIDADES

La decision de celebrar los juegos
olimpicos de 2016 en el pais carioca
no sélo ha sido una gran noticia
para América Latina y para los bra-
sileflos, sino que también puede y
debe serlo para muchas empresas
espafiolas que tienen intereses en
Brasil. Y es que, de cara a la celebra-
cién del encuentro olimpico, sera
necesario llevar a cabo inversiones
millonarias para satisfacer la adap-
tacién y adecuacién que tendra que
llevar a cabo la ciudad de Rio para
acoger el evento.

Hay que tener en cuenta que
muchas de las inversiones previstas
y comprometidas con la celebracién
de los juegos olimpicos, asi como
con la no menos importante Copa
Mundial de Fatbol 2014 (que tendrd
lugar en las ciudades de Belo Hori-
zonte, Brasilia, Cuiabd, Curitiba,
Fortaleza, Manaus, Natal, Porto
Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Sal-
vador de Bahia y Sao Paulo), hubie-
ran sido igualmente acometidas en
otro escenario (sin juegos), aunque,
seguramente, con otros plazos mu-
cho mas dilatados en el tiempo.

La economia brasilefia se en-
cuentra en plena senda del desarro-
1lo (es uno de los paises catalogados
como emergentes, cuyo significado
esta ligado a la intensidad de su rit-
mo de crecimiento econémico) Vi
para que siga de este modo, las in-
fraestructuras deben ser acordes al
creciente tamafio de la economia.
De hecho, Brasil cuenta, desde 2007,
con un proyecto de mejora de sus
infraestructuras llamado Programa
de Aceleracién del Crecimiento
(PAC), bajo el que el pais espera reci-
bir inversiones valoradas en cerca
de 150.000 millones de euros. Las
empresas espafiolas ya han aposta-
do por él adjudicdndose importanti-
simos contratos, como Abengoa, con
la absorcién del 20,5% de Manaus
Transmissora de Energia, antes en
manos del Fundo de Investimentos
e Participaciones (FIP) Brasil Ener-
gia, o Acciona, con la explotacién de
autovias y la asistencia técnica y
mantenimiento de plantas depura-
doras de agua.

Las principales 4reas de actua-
cién del PAC son tres: logistica,
energia y social y desarrollo urba-
no. Su presupuesto asciende a 223
millones de euros para el periodo
2007-2010 y de otros 173 millones
para después de 2010.

De cara a la celebracién de los
juegos olimpicos, sera necesario
llevar a cabo inversiones
millonarias para satisfacer la
adaptacién y adecuacién de la
ciudad de Rio

El Gobierno brasilefio destinara
14.000 millones de délares (unos
7.930 millones de euros) para la or-
ganizacion de los juegos olimpicos;
las autoridades nacionales, regiona-
les y del ayuntamiento de Rio pre-
vén destinar el 72% de ese dinero a
reformas y construccién de infraes-
tructura, lo que, sin duda, generard
bastas oportunidades para inverso-
res nacionales y extranjeros. Por
otro lado, segiin un estudio encarga-

do por el Gobierno Federal a la orga-
nizacién sin 4nimo de lucro Funda-
cao Instituto de Administracao, los
juegos olimpicos atraerdn inversio-
nes valoradas en 24.500 millones de
délares hasta 2027, cantidad que,
aunque resulte pequeria para el ta-
mafio de Brasil y muy lejos de los
150.000 millones de euros esperados
en el marco del PAC, generard, sin
duda, grandes sinergias y oportuni-
dades en la préctica totalidad de los
sectores econdémicos del pais.

¢{QUE SECTORES PRESENTAN MAYO-
RES OPORTUNIDADES PARA LOS IN-
VERSORES?

Rio de Janeiro se caracteriza por un
cadtico sistema de transportes, cua-
lidad que se constituy6 en una de
las debilidades identificadas por el
Comité Olimpico Internacional an-
tes de decantarse por la ciudad ca-
rioca como sede para la cita
olimpica. Son varios los proyectos
previstos para resolver este proble-
ma: la reforma del aeropuerto in-
ternacional Tom Jobim, con una
inversién de 946 millones de reales
(350 millones de euros), y la del ae-
ropuerto de Santos Dumonto, con
una inversién de 45 millones de rea-
les (17 millones de euros), que am-
pliardn su capacidad de 9.100 a
15.000 y de 3.000 a 5.000 pasaje-
ros/hora, respectivamente. Ademds,
la construccién de una via de 145
km. (arco metropolitano), que per-
mita descongestionar los accesos a
la ciudad, para la que se prevé una
inversién de 930 millones de reales
(345 millones de euros); la expan-
sién del metro de la ciudad, que,
con una inversién prevista de 2.9oo
millones de reales (1.075 millones de
euros), llegard a Ipanema, Gavea,
Barra da Tijuca, ademads de la inte-
gracién con Maracand, y permitird
acometer la adquisicién de nuevos
trenes. Por tltimo, la construccién
de lineas bus rapid transit, (simila-
res a las lineas de metros y de tre-
nes por su rapidez, eficienciay
seguridad), con inversiones de 1.600

FEBRERO 20I0 EMPRESA GLOBAL

21



millones de reales (593 millones de euros), que servird
de enlace entre Barra da Tijuca y la zona oeste y norte
de la ciudad.

Célebre por su enclave y belleza natural con monta-
flas, playas y parques forestales, Rio de Janeiro es tam-
bién conocido por la violencia en sus favelas y, aunque
la mayoria de los eventos deportivos se realizardn lejos
de éstas, dos de las instalaciones olimpicas se sitdan en
dreas consideradas de riesgo. El Maracand estd a pocos
kilémetros de la favela Mangueira, escenario de fre-
cuentes choques de bandas rivales y operaciones policia-
les, y el estadio olimpico Joao Havelange también se
encuentra en un suburbio peligroso. Ante tal problema,
existe un proyecto asignado para la mejora de cinco fa-
velas, con una inversién prevista de 1.000 millones de
reales (370 millones de euros).

La extensa linea costera y los numerosos lagos con-
vierten a Rio en un emplazamiento idéneo para los de-
portes acudticos, pero necesitado de fuertes inversiones
para eliminar la contaminacién de muchos de ellos.
Existe un proyecto para la descontaminacién de la lagu-
na de Rodrigo de Feitas, la bahia de Guanabara y las la-
gunas de Jacarepagud, con inversiones previstas de
1.000 millones de reales (370 millones de euros). Ade-
mas, los organizadores se han comprometido a plantar
214 millones de drboles en el Estado de Rio de Janeiro
para neutralizar las emisiones de gases de efecto inver-
nadero que se deriven a raiz de los juegos olimpicos.

El sector residencial es el segmento con mayor po-
tencial de crecimiento; en los dltimos afios ha venido
aumentando, en consonancia con el crecimiento econé-
mico del pais, la renta familiar y la demanda de vivien-
da propia. En 2008, la clase media brasilefia ya
representaba el 52% de la poblacién, lo que, en un pafs
de 195 millones de habitantes, supone casi 1oo millones
de personas, con un déficit habitacional claramente re-
conocido por el Gobierno de Lula. El Gobierno brasilefio
ha creado el programa «Mi casa, mi vida», con el que
tiene prevista la construccién de un millén de viviendas

populares con una inversién aproximada de 12.000 mi-
llones de euros, ofreciendo facilidades a los promotores
como la desgravacién tributaria.

El Gobierno quiere, asimismo, promover a Brasil
como destino turistico aprovechando la realizacién de
los dos eventos deportivos de 2014 y 2016 a través del Plan
Acuarela 2020 para el que el Banco Nacional de Desarro-
1lo Econémico y Social (BNDES) ha garantizado una linea
de crédito de 1.000 millones de reales (370 millones de
euros) para financiar la reforma, modernizacién y am-
pliacién del sector hotelero. Por otro lado, la ciudad de
Rio de Janeiro precisa construir varios complejos, inclu-
yendo la villa olimpica, para entregar las 48.000 habita-
ciones comprometidas por la ciudad para los juegos, de
las cuales casi la mitad todavia no existen. Se necesita
un gran impulso al dinamismo del sector hotelero, ya
que el ingreso de turistas estd garantizado; ademds, debe
incrementarse la infraestructura de comercio y de entre-
tenimiento con centros comerciales y de ocio. Hay para
todo ello previsto un proyecto de revitalizaciéon de la
zona portuaria con la creacién de areas de ocio, vivien-
das y negocios que estd inspirada en las ciudades de Bue-
nos Aires y Barcelona y cuya inversién serd de 3.200
millones de reales (1.185 millones de euros).

La eleccidén de Rio de Janeiro como sede de los
juegos supone una oportunidad para muchas
empresas espafolas que aun no tienen relaciones
comerciales o de inversion con Brasil

Cubrir informativamente un evento de la magnitud
de unas olimpiadas requiere de unas excelentes telecomu-
nicaciones con buenas conexiones e instalaciones, para lo
que se necesitard la implantacién de empresas del sector,
as{ como la construccién de la infraestructura necesaria
para satisfacer las demandas de todos los medios de co-
municacién presentes en un evento de tal envergadura.
Esto supone una gran oportunidad tanto para las empre-
sas espafiolas del sector ya implantadas en Brasil como
para aquellas que estaban esperando «dar el salto».
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Pese al avance logrado con la infraestructura erigida
para los juegos panamericanos 2007, Rio tendrd que cons-
truir cerca de la mitad de los centros deportivos necesa-
rios y renovar otro 24% de la capacidad requerida. Esto
obliga a construir una serie de dreas para las especialida-
des deportivas, asi como la modernizacién de otras. Las
principales intervenciones que se esperan son:

- Playa de Copacabana (13,5 millones de euros): cons-
truccién de un nuevo muelle en el fuerte de Copacaba-
na, una grada temporal con 5.000 plazas y un estadio de
voley playa con capacidad para 12.000 personas.

- Flamengo y puerto deportivo de La Gloria (12,8 mi-
llones de euros): construccién de una grada temporal
con capacidad para 5.000 personas para la prueba de
maratén, revitalizacién del puerto deportivo y construc-
cién de una grada temporal para 10.000 personas.

- Barra Da Tijuca: 28 millones de euros para la cons-
truccién de un estadio con dos piscinas y capacidad para
18.000 personas. Por otro lado, 1.296 millones de euros
para construir cuatro arenas cubiertas, un centro olim-
pico de tenis con 16 pistas, un centro olimpico de jockey,
el centro de prensa y centro de transmisién y la villa de
prensa y villa olimpica con 29.000 habitaciones.

- Laguna Rodrigo de Freitas: 1,7 millones de euros
para la reforma del estadio de remo y la construccién de
una grada temporal para 10.000 personas.

- Deodoro: 66 millones de euros para el drea de esgri-
ma, la pista de BMX, el parque de piraguas, la arena del
pentatlén y la pista de mountain bike, todas con sus res-
pectivas gradas.

- Maracana: 159 millones de euros para el mundial
de futbol de 2014, para la ampliacién de accesos, cons-
truccién de cubierta para asientos y obras de mejora de
visibilidad.

- Sambédromo: 10 millones de euros para la reforma
y la ampliacién de la grada para 30.000 personas.

- Estadio Joao Havelange: 30,5 millones de euros
para ampliar su capacidad de 45.000 a 60.000 plazas.

PRINCIPALES PROGRAMAS DEL PAC
PAC LOGISTICA
- Programa de concesién de vias férreas: 2.518 km en
vias férreas:
- Inversién publica: 211 km.
- Inversién privada: 2.307 km.

- Infraestructura portuaria:
- Dragado de los 20 principales puertos del
pais: 2.000 millones de délares
- Otras infraestructuras portuarias: 2.000
millones de délares

PAC ENERGIA

- Generacién: 92 proyectos con una capacidad total
de 12.331 MW e inversiones que ascienden a 16.000
millones de euros

- Transmision: 22 nuevas lineas de transmisién para
subasta, con 9.108 km de extensién y que se prevé
sean implantadas antes de 2012

-Biocombustibles: ampliacién de la produccion

PAC SOCIAL Y DESARROLLO URBANO

- Programa «Luz para todos»

- Impulso del sector urbanistico

- Recursos hidricos

- Saneamiento

- Desarrollo del las lineas de metro de Fortaleza,
Recife, Salvador, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Sao
Paulo y Porto Alegre

TRANSPARENCIA EN LA INFORMACION DE LAS LICITACIO-
NES

El Gobierno brasilefio ha creado un portal llamado
«Transparencia Olimpica» (www.transparenciaolim-
pica.com.br) con el objetivo de divulgar todas las in-
formaciones sobre los gastos y contrataciones
publicas que realizard para organizar la copa del
mundo de futbol de 2014 y los juegos olimpicos de Rio
de Janeiro en 2016 y, asi, dar transparencia a las ac-
ciones del Gobierno. Entre las informaciones que se-
rén incluidas en el portal figuran la programacién de
las acciones gubernamentales, la fuente de los recur-
sos, los 6rganos ejecutores, los cronogramas de obras,
las licitaciones, los convenios y los préstamos de ban-
cos publicos.

Brasil viene siendo durante los tltimos afios un
destino privilegiado de la inversién espafiola en el ex-
terior, con una inversién extranjera directa acumula-
da desde 2000 a septiembre de 2009 de 18.315 millones
de euros, habiendo consolidado su posicién en Améri-
ca Latina, y que ahora puede verse potenciada gracias
a estos eventos deportivos. Los juegos olimpicos son
un aliciente més para que el tejido empresarial espa-
fiol sepa aprovechar esta oportunidad; muchos son
los sectores donde Espafia y sus empresas tienen mu-
cho que aportar ::
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